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Solugdes tecnoldgicas inovadoras nivel world class na sua empresa

Uma gestao de negocios eficaz depende de como sdo projetados os sistemas e as informagdes gerenciais dentro de uma

empresa, de modo a facilitar o gerenciamento das atividades e a tomada de decisao.

A Hominiss Consulting realiza projetos de mudanga e transformagdo organizacional ha mais
de 14 anos, sendo uma das pioneiras no Brasil. Possuimos um histérico de mais de 220 casos
de sucesso. Buscando oferecer resultados excepcionais aos nossos clientes, acabamos
desenvolvendo algumas solugdes em tecnologia que englobam desde o dimensionamento
eletronico de Kanban, acompanhamento do fluxo de informacgao, até gestdao visual em tempo

real da performance de processos.

Nossas solugbes sao desenhadas para atender as necessidades operacionais dos gestores

. . com simplicidade, rapidez e seguranga, sendo planejadas para atender as caracteristicas
Antonio Freitas Rentes

Senior partner
e Diretor de solugoes

especificas do ambiente computacional da empresa cliente.

Vamos conversar sobre isso e construir uma situacao futura ideal para a sua empresa, com as
ferramentas tecnoldgicas dando suporte ao fluxo de valor. Assim, vamos juntos buscar a
Exceléncia Operacional, apoiada em processos enxutos, pessoas comprometidas e, também,
com as ferramentas adequadas.
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A busca pela exceléncia nas organizag

Nosso objetivo é direcionar as organizagoes em busca pela exceléncia dos seus processos, de tal maneira que se
tornem competitivas no nivel world class. Para atingir este objetivo, identificamos a necessidade de desenvolver
solugdes tecnoldgicas de acordo com as especificidades de cada empresa. Este é o futuro das empresas. Nos da

Hominiss Consulting nos orgulhamos de construir este futuro através do desenvolvimento de tecnologias inovadoras.




Conhega alguns dos desafios que podemos solucionar juntos

Dificuldade de acompanhar a performance dos processos em tempo real

Deteccao tardia de problemas relacionados ao fluxo de informacao, sejam os problemas
relacionados a atrasos ou falta de informacao

Impossibilidade de visualizar, gerenciar e avaliar o fluxo de valor completo

Elevado tempo gasto ou falta de atualizagdo do dimensionamento dos estoques (Kanban)

Sistemas pouco praticos, ndo integrados e com burocracia excessiva
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Cesar A. Campos
de Augusto

Senior Partner e
Diretor de Projetos

“ Nossas solucbes, para os desafios de

tecnologia da informacao, surgiram a
partir de nossa vivéncia em projetos de
melhoria. Percebemos que mesmo as
melhores equipes internas e, também,
atuais “softwares de prateleira” nao
traduziam uma visao otimizada do fluxo
de informacao.

Eles agiam mais como obstaculos do que
impulsionadores do fluxo da informacao.
Isto influencia diretamente o resultado e a

performance das operacdes. ’ ,
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Alguns dos nossos clientes
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Desde 2000 ajudamos mais de 220 clientes a entregar produtos e servi¢os de maior valor

Visite nosso website para conhecer outros cases Hominiss
EFI' CONSULTING




Entregamos muito mais que um soft

» :\‘

Nao implantamos apenas um software nas empresas. Nossa solucao é muito mais ampla e
robusta. Além do desenvolvimento de softwares, de acordo com as necessidades e especificidades

dos nossos clientes, entregamos resultados rapidos e duradouros! E ja fizemos isto diversas vezes.

Hominmiss

CONSULTING




“ De acordo com o historico dos Ultimos anos, sempre houve a

MPL

necessidade de trabalharmos sabados e feriados. No final do projeto
da Hominiss, estamos observando que o comportamento felizmente
mudou. N3o estamos com a mesma necessidade de horas
(trabalhadas) a mais. Estamos conseguindo realizar o projetado
com menos horas!

Parabens equipe do projeto pela dedicacao e esforco em querer
melhorar sempre! Quero dividir a minha felicidade... do virus
fenomenal de calmaria e tranquilidade que esta alojado na empresa
MPL, este resultado € merito da Hominiss Consulting. , ,

Claudia Ribeiro

Gerente de Produgdo do Grupo MPL
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‘ ‘ Os projetos realizados com a Hominiss Consulting superaram as
nossas expectativas. Posso dizer que a primeira grande
mudanca na empresa (implantacdo do Sistema Hibrido de
Producdao com Kanban Eletronico e EPS Dimensionamento), ja
no primeiro ano de projeto, praticamente pagou o investimento
feito pela Painco na consultoria.

Eu posso dizer, inclusive, que o trabalho realizado teve impacto
nao apenas em ganhos de performance, mas também no
amadurecimento e desenvolvimento da nossa equipe interna. , ,

Paulo Basilio Fernandes
Gerente de Produgdo da Painco
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Conhega alguns dos resultados ja obtidos em nossos projetos

Objetivo de melhoria no projeto

a) Aumento do giro de estoque

b) Reducao do Lead Time de atendimento aos clientes
c) Aumento da performance de entrega

d) Aumento de Produtividade

e) Redugaodotempo de Check-in

f)  Aumento de Produtividade

g) Reduc¢aodoWIP (work in process)

h) Reducao do tempo de montagem final

i)  Aumento da performance de entrega

j)  Aumento na relagao Faturamento / Horas Pagas

Vocé pode conhecer estes cases
O através do site da Hominiss Consulting

Resultado
+34 %
-70%
+39 %
+21%
-50%
+20%

- 75%
- 0%
+ 25%

+50 %

Caso de referéncia
FANEM

FANEM

Grupo MPL

Grupo MPL

Rio Quente Resorts
Rio Quente Resorts
TGM Turbinas
TGM Turbinas

Painco

Painco



) Como realizamos os projetos?

Uma metodologia estruturada, e bem definida, é requisito fundamental para o desenvolvimento
de organizacbes com fluxo de valor otimizado, racional e eficiente. O método € um dos principais
responsaveis pela: eficacia na analise e identificagcdo das principais causas dos problemas; prioriza¢ao, definicao
e desenvolvimento das solucdes; e, talvez o mais importante, ele é um fator chave para transmitir credibilidade

e confianca as pessoas durante o processo de mudancga.
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Visdo local versus global

Em nossa experiéncia, buscando atingir recordes de performance e transformar as organizagoes,
identificamos a importancia da construcao de uma visao global, tanto da situa¢do atual quanto da situacao
futura ideal entre as liderancas das diversas areas da empresa. E o desenvolvimento da visdo do fluxo de valor
otimizado destas liderancas que faz toda a diferenca.

Nosso método de conducdo de projetos envolve as principais liderancas durante todo o processo de
desenvolvimento e implantacdo de sistemas. Com isto, sao reduzidas as resisténcias as mudangas a medida
em que as liderancas se tornam cada vez mais motivadas com o processo e, consequentemente, acabam
motivando outras pessoas.

Visdo local gerando conflitos Visdo global promovendo a
entre as diversas dreas compreensdo do fluxo de processos
e integracdo entre as dreas

Homimiss

CONSULTING




Como fazer para extrair o maximo proveito dos sistemas de informagao?

Antes de implantar e até mesmo projetar um sistema de informacao, é necessario conhecer e compreender
profundamente o fluxo de processos na cadeia de valor. Temos um método de conducao de projetos de
mudanca e transformacao organizacional estruturado. Mais do que implantar um software, queremos
direcionar esforcos de tal maneira que seja possivel impulsionar os resultados e a performance das
empresas. Nesse sentido, primeiro, iremos identificar os problemas e oportunidades de melhoria no fluxo
de valor e informacao.

Apos identificados os problemas e causas raizes destes, projetamos e construimos uma Situacao Futura
ideal de acordo com a visdo global de todos os envolvidos no processo. Desta maneira é possivel implantar
melhorias nos processos e ja obter excelentes resultados.

Estas melhorias ndo apenas otimizam os processos e promovem resultados,

mas também sao fundamentais para:

1. Projetar os sistemas de informacao a serem implantados
2. Darsuporte e impulsionar a obtengao de resultados excepcionais

3. Buscar continuamente a exceléncia operacional no nivel world class
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Desenvolvimento de solugdes inovadoras alinhadas com treinamentos praticos

As liderangas sao pessoas chave tanto para o sucesso em termos de resultado das implantacdes realizadas,
buscando atingir novos patamares de exceléncia, quanto para a manutencao no longo prazo dos resultados
obtidos. Para que isto ocorra, os lideres precisam se sentir e serem aceitos como “donos dos sistemas de
informacao”. E ndo mais terem o sentimento de “reféns do sistema”, como ocorre mplamente nas empresas.

Esta mudanca de paradigma traz um grande entusiamos a todos os envolvidos, e, por este motivo,
envolvemos as pessoas em todo o processo, desde o desenvolvimento até a implantacao dos sistemas.
Inclusive, oferecemos treinamentos praticos, tudo isto, para que as pessoas tenham uma compreensao mais
ampla do contexto organizacional, e para que a sua empresa tenha resultados excepcionais!
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Ja imaginou um sistema de informagdo projetado de acordo
com as necessidades do seu fluxo de valor?

Sua empresa é Unica, e por isso necessita de solu¢des exclusivas! Por pensarmos assim, nos da Hominiss
Consulting acreditamos que os sistemas de informa¢dao devam ser projetados sob o ponto de vista dos
usuarios, das necessidades e das caracteristicas do ambiente da sua empresa.

Sob este ponto de vista, desenvolvemos solu¢oes inovadoras para otimizar o seu fluxo de valor completo.
Desta maneira, vocé e os seus colaboradores ndao precisam gastar tempo tentando “dar um jeitinho no
sistema”, afinal, nds iremos projetar o sistema de acordo com as suas necessidades!




Solu¢oes implantadas

Eln nossa historia, acabamos
desenvolvendo alguns softwares para
day suporte a obtencgdo de resultados
€M nossos projetos. Nas proximas
paginas, voce ira conhecer um pouco
sobre estes desenvolvimentos.
3 -
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Algumas das solugdes de Tl ja desenvolvidas e implantadas

Lean On Time

Lean Workflow

Kanban
Eletrénico

Dimensionamento
de Kanban

Possibilita o controle da performance de processos produtivos em tempo real. Desta maneira,
os lideres do fluxo de valor podem avaliar o desempenho da equipe e reagir rapidamente
com agoes corretivas, conforme as necessidades estratégicas do negdcio. Potencializando
desta maneira o ganho em toda a cadeia produtiva envolvida.

Mude da visao departamental para a visao de fluxo de valor. Acompanhe e padronize todo o
fluxo de informacgao (desenvolvimento de produtos ou processamento de pedidos),
identificando potenciais atrasos e processos gargalos. Tenha uma fluxo de informacao
racional, simples, eficiente e integado aos sistemas da sua empresa.

Colete informacgoes das opera¢des de kanban no chao de fabrica em tempo real. Encurte as
distancias entre os processos cliente e fornecedor utilizando o kanban eletronico.
O Kanban Eletronico envia e recebe informagdoes de outros sistemas, integrando-se
perfeitamente aos sistemas de programacao da producao ja existentes na empresa.

Dimensione supermercados de um sistema kanban com facilidade e seguranca com as
ferramentas de calculo e ajustes do EPS Dimensionamento. Imprima os cartoes na medida
exata para os dimensionamentos, ajustados as variagoes de demanda.
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Lean On Time: o desafio na gestdo de operagdes

Nao se pode gerenciar aquilo que nao se controla. Esta maxima revela um dos principais
desafios dos gestores e lideres do fluxo de valor: a dificuldade de medir, controlar e avaliar, de
maneira pratica e aqil, a performance dos processos produtivos.

A gestdo por indicadores de desempenho é comum nos niveis tatico e estratégico. No
entanto, é pouco ou ma utilizada no nivel operacional, fazendo com que os operadores nao
tenham o foco adequado nos objetivos da empresa. E ndo deveria ser assim. Afinal, a
performance operacional tem impacto significativo nos resultados da empresa.

Os indicadores na operacao possuem uma caracteristica diferente: eles ndao podem ter apenas
uma visao de longo prazo, devem ter uma visao em tempo real. Além disto, na operacao os
colaboradores nao podem gastar grande parte do seu tempo atualizando indicadores e
realizando apontamentos, afinal, eles trabalham diretamente na operacao.

Com este dinamismo e senso de urgéncia, presentes nas operagoes, os lideres e gestores do
chao de fabrica encontram grande dificuldade ndao apenas em acompanhar a performance
dos processos e atendimento ao prazo de clientes, mas também no sentido de direcionar
esfor¢os da maneira mais eficiente possivel.

Hommiss
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Lean On Time: gestdo simples, pratica e eficaz.

Ao realizar os apontamentos da operacgao, as telas do Lean On Time ja informam os
indicadores atualizados em tempo real. Isto faz toda a diferenca.

N3o apenas os gestores do fluxo de valor, mas também os proprios operadores do chao

de fabrica, podem acompanhar em tempo real a performance dos processos produtlvos
de tal maneira que todos estejam alinha

Homimiss
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Lean On Time: gestdo simples, pratica e eficaz.

Até mesmo os diretores e gestores sdao beneficiados com esta solucdo. Através de um
Tablet ou Notebook, eles podem acessar o Placar de Indicadores do Lean On Time
e avaliar a performance de todos os processos ou de um processo especifico.

Podem inclusive verificar se a produgao esta seguindo a programacao adequada,
naquele exato momento, sem necessariamente precisar ir até a producao.




Lean On Time: principais features do sistema

Lean On Time

Monitoramento

L]

oF 68534
Data prog. 15/08/14
Data prev 20/08/14

120 SOC

v Geracdo de indicadores visuais em tempo real de performance dos processos;
v Customizac¢des de acordo com os processos e procedimentos do cliente;
v" Acompanhamento em tempo real do status das ordens nos processos;
= No prazo ou atrasada;
= Data de entrega programada e prevista;
v' Status de cada processo da ordem;
= No prazo ou atrasado;
= Data programada e prevista de finalizacao;
= Lead time real e planejado;
v" Integracdo com todos os sistemas existentes da empresa;

Homimiss
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Com a implantagao do Lean On Time observamos uma evolucao
significativa na performance dos processos. A performance de areas
que antes ficavam “escondidas”, ou eram controladas apenas
semanalmente, passam agora a ser monitoradas em tempo real.

Nao apenas o gerente de producao se sente mais sequro no controle
dos processos, mas tambéem os proprios operadores, afinal, agora os
operadores acompanham em tempo real os proprios indicadores de
desempenho. O Lean On Time ajuda o operador entender o que é
esperado dele, e também a controlar se ele esta ficando proximo ou
distante das suas metas diarias. E isto tem um resultado significativo

em toda a cadeia de valor da empresa! , ’

Anderson Rodrigues
Chefe de Engenharia de Processos
FANEM
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Lean Workflow: o desafio do fluxo de informagdes

Em nossas experiéncias com a implantacdao de fluxos de valor enxutos, observamos a existéncia
de “barreiras fisicas e virtuais” entre os diversos departamentos, as quais impactavam
diretamento no desempenho das empresas. Estas barreiras sao causadas por diversos problemas
no projeto do fluxo de informacdes, como: (1) dificuldade de enxergar o fluxo completo e priorizar
pedidos; (2) excessiva comunicacao por e-mail; (3) erros de atividades sdo detectados apenas no
final do fluxo; (4) baixa rastreabilidade de informacdes; (5) dificuldade de obter dados gerenciais e
formular indicadores de desempenho nas operacdes de todo o fluxo de informacdes.

Comercial Engenharia PCP Producao oo
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Lean Workflow: solugdo para um fluxo de informagdo gerenciavel

O Lean Workflow foi desenvolvido para quebrar as barreiras existentes no fluxo de Informacao.
Esta solucdo tecnoldgica agrega diversas oportunidades, como:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

O fluxo de cada pedido é claramente definido e pode ser completamente visualizado
Arquivos podem ser anexados a ordem ficando acessiveis ao longo do fluxo

O sistema promove a comunicagao horizontal entre os departamentos

Suporte aos gestores por meio de indicadores e ferramentas de autogerenciamento

O gestor do fluxo passa a ter acesso e visdao de todas as informacdes e ordens pendentes
Inspec¢des no fluxo de informagao impedem que os problemas cheguem aos clientes finais

Estas sdao apenas algumas das melhorias que o sistema proporciona. Por tras do Lean Workflow
existe uma gama de oportunidades para a sua empresa!

Homimiss

CONSULTING




Lean Workflow: principais features do sistema

o NN N N N N NN

Sistema de gestao e apontamento de atividades padronizado e centralizado;
Comunicacao horizontal entre departamentos;

Cada operador tem acesso as suas atividades pendentes;

Indicadores em tempo real por responsavel ou setor/area;
Acompanhamento em tempo real do status de cada pedido/ordem;

Criacao de um repositorio de arquivos por fluxo acessivel em todo o fluxo;
Controle de acesso por usuario;

Facilidade de identificacao de gargalos no fluxo;

Inspecao das atividades ao longo do fluxo, diminuindo a incidéncia de erros;
Acesso ao historico de execucao das atividades;

Geracao de indicadores por setor/area e atividade;

Homimiss
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Lean Workflow: visualizagdo completa do fluxo de informagao

“ Com o Lean Workflow todos falam a mesma lingua. A
informacao € simultanea (atualizada em tempo real).
Problemas de comunicacao foram resolvidos.

Eu consigo também visualizar a quantidade de atividades
de cada setor e, dessa forma, organizar da melhor maneira
possivel para que todos atendam ao lead-time definido
para cada atividade, priorizando as tarefas de acordo com

0s prazos acordados com os clientes. ’ ’

Tiago das Neves
Engenheiro de Processos
NG Metalurgica
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Lean Workflow: confidvel e flexivel

‘ ‘ A maior vantagem do Lean Workflow é ser flexivel as
necessidades da Painco, além de ser confiavel, facil de
utilizar e ter uma interface amigavel.

O Lean Workflow reduziu o tempo de operagao
drasticamente. Operacdes que antes demoravam trés
minutos agora demoram dez segundos. Algumas
operacoes ja nao sao mais necessarias, sao automaticas. , ,

Daniel Francisco Gomes
Coordenador de Engenharia
Painco

Homimiss
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desafios, como: (1) impossibilidade de rastrear as
pecas produzidas, os cartoes e os materiais
utilizados nos processos produtivos; (2) auséncia
de indicadores de desempenho para controle de
producao e avaliacdo da performance dos

k\/ 5 processos; (3) dificuldade para atualizar o quadro
\ Y Kanban; (4) acompanhar a quantidade total de
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Com esta solugdo os lideres do«fluxo
"E?valor podem coletar informagdes

" dasoperagdes de kanban no chio de

fabrica em tempo real. Desta maneira,

é possivel encurtar as distancias entre

o processo cliente e fornecedor.

O Kanban Eletrénico envia e recebe
informacdes de outros sistemas,
integrando-se perfeitamente aos
sistemas de programacao da producao
ja existentes na empresa.
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Kanban Eletronico: principais features do sistema
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v" Acompanhamento em tempo real do total de itens em processo;

v" Acompanhamento em tempo real dos niveis de estoque por item;

v Quadro Kanban eletrénico atualizado em tempo real;

v" Acompanhamento da performance dos processos;

v’ Rastreabilidade de pecas, cartdes e materiais;

v Gerac3o de indicadores de desempenho para controle da produc3o ;
= Lead Time médio;
= Atrasos dos processos ;
= Stockouts;
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Kanban Eletronico: muito mais que um sistema

‘ ‘ Com a implantacao do Kanban Eletronico foi possivel dar apoio a
obtencao de excelentes resultados em diversos clientes. Os
resultados vao desde o aumento da performance de entrega
(+ 39%) até a reducao do Work In Process (- 75%).

Nestas implantacdes, € possivel notar que o Kanban Eletronico
permite que as empresas possam usufruir plenamente dos
beneficios da implantacao dos sistemas puxados, tendo estoques
reduzidos e mais controlados. Inclusive, podem gerenciar melhor os
processos atraves da rastreabilidade de itens e cartoes. , ,

Andrey Brugnera
Especialista em sistemas de Tl
Hominiss Consulting

Homimiss
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Embora a implantacdo de sistemas puxados traga resultados |

excepcionais para as empresas, 0.calculo e simulacao de;demandas

para dimensionamento do Kanban n3o é simples. Isto OCOIEPor—e=— — |
diversos motivos, como: (1) necessidade de dimensionar -
frequentemente os supermercados devido as variagdes de demanda =
(2) alto volume de informacoes a ser analisado; (3) calculos complexos e
de dimensionamento, envolvendo desvio padrao e classificacao ABC |
para diferentes tipos de controle dos itens em supermercado (ordem,

Kanban ou duas gavetas); (4) os calculos muitas vezes envolvem

diversos componentes de um item final. Homiiae
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Dimensionamento de Kanban: a solugdo

|

Com esta solucdo os gestores da empresa

m garantir que os supermercados de

um sistema kanban serao dimensionados
frequentemente com facilidade e segurancga,
utilizando as ferramentas de calculo e ajustes

esenvolvidas pela Hominiss Consulting.

Inclusive, os lideres do fluxo podem imprimir

0s cartoes na medida exata para os

L e —— . .
"'Wamentos, ajustados conforme

<. as variagdes de demanda.
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Dimensionamento de Kanban: principais features do sistema
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Calculo e simulacdao de demando, permitindo extrair informacdes como média
diaria, desvio padrao e classificagcao ABC dos itens considerando diferentes cenarios;
Explosao automatica da demanda de componentes com base na demanda dos itens
finais;

Dimensionamento de supermercados com base na demanda;

Calculo automatico do tipo de controle (ordem, kanban ou duas gavetas) dos itens
do supermercado;

Calculo da quantidade total de cartdes kanban por item do supermercado;

Ajustes periodicos dos supermercados de acordo com novas demandas;

Impressao de cartdes kanban com modelos personalizados;

Homimiss
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Dimensionamento de Kanban: robustez e praticidade

‘ ‘ Mais do que implantar um sistema, as empresas querem
resultados. Pensando nisto, o sistema foi desenvolvido
sob o ponto de vista de quem ira gerenciar o fluxo de valor.

Além de preparar a solucao para realizar todos os calculos
do dimensionamento de Kanban, tivemos o cuidado e
preocupacao em desenvolver um sistema que fosse ao
mesmo tempo robusto, pratico e simples. Todos os
usuarios elogiam o sistema por isto, e inclusive os gestores
se sentem mais seqguros do novo controle de producao. , ,

Rogério Megna
Especialista em sistemas de Tl
Hominiss Consulting
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Em quais dreas da sua empresa estas solugbes podem ser implantadas?

Nossas solucdes tecnoldgicas podem abranger todo o fluxo de valor da sua empresa.
Em nossa experiéncia, ja tivemos resultados significativos implantando um fluxo
enxuto nas diversas areas de uma organizacao: Comercial, SAC, Compras, Marketing,
PCP, Lean, Qualidade, Producao e Logistica.
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Sistemas que dado suporte as atividades do dia a dia

‘ ‘ Os sistemas desenvolvidos pela Hominiss Consulting
atendem muito bem as necessidades da area de
Petroleo, pois, aléem de controlarmos um grande
numero de encomendas, precisamos garantir que o
prazo de entrega e a qualidade da documentacao
estejam de acordo com os requisitos de nossos
clientes. A utilizacao dos sistemas € bem simples e
pratica. Dando o suporte necessario e agilizando as

nossas atividades do dia a dia. , ,

José Manoel Trevisan
Engenheiro de Vendas
NG Metalurgica
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Quer conhecer mais sobre nossas solugoes?

Na proximas paginas, temos algumas sugestoes

de conteudo: cases, entrevistas e videos.

Homimniss
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Conhega alguns dos cases que tiveram suporte da nossa equipe de Tl

* FANEM’

PANCO

Multinacional brasileira pioneira na
fabricacdao de equipamentos médicos
e de laboratorio

Algumas melhorias realizadas:

(1) aumento da capacidade produtiva
do gargalo; (2) redu¢ao do lead time
de atendimento; (3) gestdo visual de
controle dos processos.

PaY)

Rio Quente

Reconhecida pelo mercado como
lider na fabricacao de pecas seriadas
sob a especificacao dos clientes

IVIPL

BRUFD

Algumas melhorias realizadas: (1)
readequacao de lotes e dimensionamento
de supermercados; (2) aumento de
disponibilidade dos gargalos; (3) aumento
de produtividade de toda a fabrica.

Vocé pode acessar estas noticias na integra
através do site da Hominiss Consulting

Complexo de 7 hotéis eleito 10 vezes
consecutivas o melhor resort de
campo do Brasil

Algumas melhorias realizadas:

(1) Padronizacao do trabalho
eliminando desperdicios; (2) Sistema de
Planejamento, Programacao e Controle
da Governanca e Recepgao; (3) Sistema
de Controle de Enxovais.

Grupo que atende o mercado de
moda masculina em todo o Brasil
Algumas melhorias realizadas:

(1) Reestruturagao do sistema

de programacao da producao;

(2) Sistema de Gestao dos
Fornecedores com implantacao
do conceito de Milk Run.

Homimiss
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Entrevistas e Videos
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Monitoramento do Processo

Data Hoje 07/02/2012

Num. | Num. Pecas | Total Pecas [Lead Time Data de Data Previsiol
Cortdes Cartio em Processo | Padrio I Soids

06/0272012
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13/02/2012
130212012
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Dimensionamento de Kanban Kanban Eletronico Case Painco
Neste video vocé conhecera Este video mostra alguns aspectos de gestao Implantamos diversas solu¢oes na
um pouco sobre o funcionamento do fluxo de valor que motivaram o Painco. Conheca relatos dos gerentes
e principais features do software. desenvolvimento do Sistema, além de de Producao e Logistica da empresa
apresentar as principais features do software. sobre a evolugdo na jornada Lean.

Vocé pode acessar estes videos através
do Canal da Hominiss Consulting no YouTube

Homimiss
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Na proximas paginas vocé pode conhecer

um pouco mais sobre a Hominiss Consulting. Homimniss

CONSULTING



Nosso portfolio de solugdes

Consulting

Plant
Design

Manufacturing
Office

Product Develop.
Service

Health Care

< L AR

Andlise da Sit. Atual
e Desenvolv. Futura

Technology

v" Projeto de novas

fabricas

v" Projeto de areas

de servico

v" Projeto de hospitais

Medir e
Controlar identificar

Anallsar e
Implantar Desenvolver

Definir
escopo

QA

Dimensionamento
de Kanban
Kanban Eletronico
Workflow Control
Gestao Visual
Digital

v Programa de
Capacitagao

v" Capacitacao
in Company

v' EAD - Lean
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Senior Partners da Hominiss Consulting

Antonio Freitas Rentes
Pos-doutor em  Engenharia  de
Produgdo pela Virginia Tech, Livre-
docente e PhD em Eng. de Producao
pela Universidade de S3o Paulo. Nivel
“Jonah” em Teoria das Restrigoes,
Black Belt Six Sigma. Coordenou mais
de 9o implantagées de Produgdo
Enxuta em empresas de diversos
segmentos.

Cesar A. Campos de Araujo

PhD em Engenharia de Producao pela
Universidade de Sao Paulo, Black Belt
Six Sigma pela Delphi Academy.
Coordenou dezenas de projetos de
Produ¢do Enxuta em empresas de
diversos segmentos.

Ricardo Renovato Nazareno

PhD em Engenharia de Producao em
Sistemas Hibridos de Planejamento
pela Universidade de Sao Paulo.
Coordenou mais de 4o implantacoes
de Producao Enxuta em empresas de
diversos segmentos.

Ronaldo Mardegan

Mestre em Engenharia de Producao
pela Universidade de S3o Paulo, MBA
Executivo Internacional pela FIA-USP.
Certificagdo APICS em Supply Chain
Management, Black Belt Six Sigma.
Coordenou dezenas de projetos de
Produgao Enxuta.
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Por tras dos nossos softwares ha:

v' Histdrico de resultados em mais de 220 casos
de implantagdes;

v" Ampla variedade de soluc¢des, envolvendo procedimentos
de implantacao, estruturas organizacionais para a
mudanca e softwares de apoio;

v Alta especializacdo em aspectos de Gestdo de Mudancas,
formacao conceitual e técnica do
nosso grupo de diretores, gerentes e consultores;

v Sistema completo de transferéncia
de conhecimento para vocé e sua equipe;

v Tudo isso sistematizado em uma metodologia

propria de conducao de projetos;

Hommiss
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Antonio Freitas Rentes
Senior partner
e Diretor de solugdes

“ Somos muito mais do que uma “software house”.

Entendemos os sistemas de informagao como
ferramentas que vém "“vestir” um fluxo de informacao
que, quando projetado adequadamente, prové real
vantagem competitiva para a empresa. Nao ha
solucdo magica que resolva todos os problemas
organizacionais por meio da simples implantagao de
um software, seja ele qual for.

Afinal, a sua empresa € Unica, e os softwares
utilizados devem estar baseados em fluxos de valor
enxutos, otimizados e que entreguem valor ao seu
cliente: agilidade, velocidade e produtividade. Vamos
conversar sobre isto, e ver como podemos, juntos,

transformar o seu fluxo de valor. , ,
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Contatos

Site www.hominiss.com.br | e-mail contato@hominiss.com.br
Rua Sao Sebastido, 1011 Santa Ménica | Sao Carlos - SP

Fone (16) 3307-7679

o]

Vocé pode baixar este ebook através do QR ao lado,

ou através do link: www.hominiss.com.br/ebook Hﬂﬂ"'ﬁ'ss
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